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UTENOS  MOKYKLOS – VAIKŲ DARŽELIO „VARPELIS“

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2015 -2017 METAMS
ĮVADAS

       
Lopšelis – darželis „Varpelis“ atidarytas 1974 m. sausio 2 dieną. Jis gyvavo iki 1992 metų. 1992 metų vasario 3 dieną Utenos rajono valdybos potvarkiu Nr.21 jis reorganizuotas į Utenos mokyklą – vaikų darželį „Varpelis“.

       
1995 m. mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ tapo Nacionalinės Lietuvos katalikiškų mokyklų asociacijos nare. Savo veiklą organizuoja remdamasi katalikiškomis vertybėmis. Mokykloje – vaikų darželyje rengiami įvairūs religiniai renginiai.

      Utenos mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ – savivaldybės mokykla, teikianti ikimokyklinį, priešmokyklinį ir pradinį ugdymą. Mokykla užtikrina saugią mokymosi ir vaiko vystymo(si) aplinką, kurioje mokiniai įgyja kompetencijų, reikiamų tolimesniam ugdymui(si). Profesinio tobulėjimo siekiantys vadovai ir mokytojai kuria ugdymo(si) sėkmę garantuojančią aplinką. Siekiant visuminio ugdymo mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ vykdo tarptautines „Zipio draugai“, „Įveikime kartu“, Antras žingsnis“ programas. Mokykla dirba pagal kryptingą meninę programą. Mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ atvira iššūkiams, naujovėms. Nuo 2014 m. spalio mėn. ikimokyklinės grupės veiklą planuoja pagal „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą“ (projektą). Mokyklos - darželio  „Varpelio“ mokiniai  dalyvauja įvairiuose rajoniniuose, respublikiniuose konkursuose, akcijose, renginiuose.

2012 - 2014 metų strateginio veiklos plano  įgyvendinimas
         2012 – 2014  mokyklos strateginiame veiklos plane šie strateginiai tobulinimo tikslai:
1. Užtikrinti ugdymo ir ugdymo(si) veiksmingumą.

2. Saugoti ir stiprinti vaikų sveikatą, užtikrinti nuolatinę jos priežiūrą.

2012 metams įstaiga įgyvendindama pirmąjį uždavinį, tobulino mokinių vertinimą bei tėvų informavimą. Atsižvelgdami į naujus reikalavimus mokinių vertinimui, atnaujinome mokinių pasiekimų vertinimo knygeles, susitarėme dėl aprašomojo vertinimo. Specialiųjų poreikių mokinių vertinimą atlieka ne tik mokytojos, bet ir spec. pedagogė. Apie mokinių pasiekimus tėvai informuojami individualiai. Vertinimas tapo aiškesniu ir suprantamesniu tiek mokiniams, tiek jų tėveliams. Atnaujinome ikimokyklinio ugdymo programą ,,Vaikystės pasaulyje“, kurioje patobulinome vaikų vertinimo skiltį bei katalikiško ugdymo (si) integravimą.

Įgyvendinant antrąjį išsikeltą uždavinį, atnaujinome aplinką, siekdami pagerinti vaikų poilsį pertraukų metu. Visose klasėse atsirado minkšti baldai. Patobulinome mokinių elgesio taisykles. Vykdėme prevencines programas ,,Zipio draugai“, ,,Antras žingsnis“, ,,Įveikime kartu“, akcijoje ,,Savaitė be patyčių“ ir kt., kad pagerinti vaikų savijautą, suteikti reikalingą pagalbą. Įgyvendinant išsikeltą uždavinį, koregavome pagalbą mokiniams, turintiems sunkumų, specialiųjų poreikių, parinkome darbo metodus ir būdus su jais. Juos  įforminome mokytojų planuose, pritaikėme programas. Mokytojų profesinį tobulinimą susiejome su įstaigos tikslais ir uždaviniais. Tobulinome įstaigos vadybą, įtraukiant visą įstaigos bendruomenę. Daugelyje seminarų dalyvavome komandomis.

2013 metams Utenos mokykla-vaikų darželis ,,Varpelis“, norėdama užtikrinti geresnį mokinių ugdymą(si) buvo išsikėlusi uždavinį pagerinti ugdymo(si) individualizavimą ir diferencijavimą.   Siekiant užtikrinti ugdymo(si) veiksmingumą, atlikta mokyklos-vaikų darželio ,,Varpelis“ ugdymo(si) diferencijavimo ir individualizavimo analizė, buvo atnaujintos individualios užduotys, taikyti nauji grupinio darbo metodai, visos pedagogės buvo konsultuojamos darbo su specialiųjų ugdymo(si) poreikių mokiniais. Mokytojų tarybos posėdyje buvo priimti konkretūs nutarimai dėl darbo su specialiųjų poreikių turinčiais mokiniais. Atliktos mokinių apklausos rezultatai parodė, kad 30 procentų patobulėjo darbas su gabiais, skirtingus mokymosi stilius turinčiais mokiniais, 10 procentų pagerėjo mokinių mokymo(si) motyvacija. 100 procentų mokytojų atnaujino užduotis bei 10 procentų joms pavyko pagerinti ugdymo(si) veiklos organizavimą, tenkinant mokinių mokymo(si) poreikius. Atliktas tyrimas parodė, kad 30 procentų pagerėjo darbas su specialiųjų poreikių turinčiais mokiniais.

Siekiant patobulinti mokyklos kultūrą, buvo atnaujintos mokinių elgesio taisyklės, vykdytos programos ,,Zipio draugai“, ,,Antras žingsnis“, ,,Obuolio draugai“. Įstaigos bendruomenė dalyvavo akcijoje ,,Savaitė be patyčių“. Buvo organizuota daug įvairių tradicinių (Užgavėnės, Vasario 16-osios minėjimas, Kaziuko mugė, ,,Giesmių giesmelė“, ,,Tegyvuoja futboliukas“, Kryžiaus išaukštinimo šventė, Advento vainikų šventė) ir kt. renginių.

Tobulinant pagalbą mokytojui ir mokiniui, buvo sudarytas pagalbos teikimo planas ir jis įgyvendintas pilnumoje. Dėka jo įgyvendinimo 5 procentams mokinių buvo ištaisytas kalbėjimo ir kalbos sutrikimas. 100 procentų mokinių, besimokiusių pagal pritaikytas pradinio ugdymo programas, pasiekė Bendrosiose programose numatytą patenkinamą lygį.

  2014 m. įgyvendinant tikslą „Saugoti ir stiprinti vaikų sveikatą bei socialinį saugumą“, buvo įgyvendinamas uždavinys -  plėtoti vaikų fizinį aktyvumą. 
Įgyvendinant šį uždavinį, ypatingas dėmesys buvo skirtas judėjimui, sportui, todėl  buvo organizuotos ryto mankštos, kūno kultūros pratybos, kasdienė judri veikla. Šios veiklos dėka vaikai įgijo įgūdžių. kiekvieną rytą daryti mankštą ir išmoko nesudėtingą pratimų kompleksą, stiprino įvairias raumenų grupes. Jie patyrė daug teigiamų emocijų kasdieninėje judrioje veikloje. 2014 m. vyko netradicinės pamokos/veiklos („Estafečių pynė“, „Pajudėkime kartu“, „Drąsūs, stiprūs, vikrūs“, muzikinės sportinės popietės, „Tegyvuoja futboliukas“, „Mini turistiniai žygiai“). Jų dėka vaikai daugiau judėjo, išmoko sutelkti dėmesį, orientuotis aplinkoje, reaguoti į signalus. Jie išmoko geriau bendradarbiauti, pratinosi laikytis taisyklių, išmoko žaisti 3-4 judriuosius žaidimus, patyrė komandinio žaidimo džiaugsmą. Šios priemonės sustiprino vaikų sveikatą, jie tapo aktyvesni, lavėjo visos fizinės ypatybės, sutartinai veikdami didelėje žaidėjų grupėje buvo ugdomas drausmingumas, mokomasi siekti tikslo, būti atidžiais, paklusti žaidimo taisyklėms. Sportinių žaidimų metu lavėjo fizines kūno galios (vikrumas, greitumas, pusiausvyra, judesių koordinacija). 2014 metais mokiniai dalyvavo rajoninėse kvadrato, futbolo, šaškių, plaukimo ir smiginio varžybose.

Uždavinys- gerinti mokinių socialinį saugumą. Įgyvendinant šį uždavinį, priešmokyklinėse grupėse buvo vykdoma programa ,,Zipio draugai“, o 1-4 klasėse programos ,,Antras žingsnis“ bei ,,Obuolio draugai“.  Šios programos dėka vaikai išmoko geriau valdyti jausmus, tinkamai reaguoti į impulsyvų elgesį, jį kontroliuoti, spręsti konfliktines situacijas, suprasti elgesio pasekmes. Mokykloje buvo organizuota ,,Savaitė be patyčių“, kurios metu vaikai kalbėjo apie draugystę, suprato jos svarbą, mokėsi tolerancijos, pagarbos. 

 2014 metais buvo vykdyta projektinė veikla ,,Mūsų mažieji draugai“. Įvykdyti 4 projektai. Ketvirtokai parengė programą ir su ja lankėsi Utenos lopšeliuose-darželiuose ,,Saulutė“ bei ,,Šaltinėlis“. Programos metu jie šoko, dainavo, muzikavo kartu su darželinukais savo gamybos muzikos instrumentais, šoko ratelius. Pirmokai, antrokai ir trečiokai lankėsi mūsų darželio grupėse. Ten jie su ikimokyklinukais kartu darė įvairius darbelius, piešė, žaidė. Tokia veikla mokė mokinius bendravimo su mažesniais.  Šiais  metais buvo vykdomas Sveikinimosi dienos projektas, kurio metu mokiniai sužinojo skirtingus sveikinimosi būdus, įsiminė svarbiausius mandagumo žodžius, įgijo įgūdžius juos naudoti. Jie įsitikino kaip svarbu gerbti save, bendraamžius ir suaugusius.

 Gerinant socialinį saugumą, nemažai nuveikė ir vaiko gerovės komisija. Joje buvo tariamasi dėl pagalbos M. Dėl jo ir kitų mokinių saugumo jam buvo skirtas mokymas namuose. L. pakartotiniam, o I. pirminiam specialių ugdymosi poreikių vertinimui buvo nukreipti į  Utenos rajono PPT. Jiems buvo skirta mokytojo padėjėjo pagalba.

Uždavinys - pagerinti sąlygas vaikų fizinei veiklai.  Įgyvendinant šį uždavinį, buvo sudarytos sąlygos karate būreliui, vykdomas futbolo projektas. Kartu su ,,Helona“ vykdėme projektą ,,Sveiki ir fiziškai aktyvūs vaikai“ 5-6 metų vaikams bei 1-4 klasių mokiniams, kurios metu vaikai išmoko taisyklingos laikysenos, pagėrėjo ištvermė, pusiausviros koordinacija, sustiprėjo raumenys.

  Uždavinys - tėvų ir vaikų švietimas sveikatingumo klausimais. Buvo vykdoma programa ,,Augti ir stiprėti“, kurios pagalba tėvai ir vaikai įgijo žinių arba jas atnaujino apie maisto piramidę, asmens higieną. Kartu su Utenos sveikatos biuru vykdomų Mokinių sveikatinimo ir sveikos gyvensenos vykdomų priemonių dėka vaikai įgijo žinių kaip stiprinti sveikatą, apie fizinio aktyvumo svarbą ir naudą, dienos režimą, nelaimingų atsitikimų bei užkrečiamų ligų išvengimo galimybes. Netradicinis užsiėmimas ,,Mažiau teršiame gamtą-sveikiau gyvename“ vaikai sužinojo apie teisingą elgesį buityje, gamtoje. Minėjome pasaulinę vandens dieną ,,Vanduo-gyvybės šaltinis“.2014 m. įstaiga vykdė ,,Vaisių vartojimo skatinimas „ ir ,,Pienas vaikams“ programas.
APLINKOS (IŠORINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

1 Politiniai – teisiniai veiksniai
  Mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos švietimo koncepcija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės  nutarimais, Lietuvos Respublikos  Švietimo ir mokslo ministerijos įstatymais ir kitais teisės aktais, savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymais,  kitais steigėjo teisės aktais, mokyklos- vaikų darželio „Varpelis“ nuostatais, Bendrosiomis programomis.
2. Ekonominiai veiksniai

 Utenos rajono savivaldybės taryba skiria mokyklai – vaikų darželiui bendruosius asignavimus (savivaldybės funkcijoms įgyvendinti ir mokinio krepšeliui), kurie naudojami nustatyta tvarka. Įtakos turės akivaizdžiai prastėjanti ugdytinių šeimų socialinė padėtis, didėjantis socialiai remtinų šeimų skaičius. 14% mokinių gauna nemokamą maitinimą. Ugdymo kokybei neigiamai įtaką turi ekonominės krizės, nepakankamas finansavimas. Mokykla papildomai gauna lėšų iš 2 % nuo gyventojų pajamų mokesčio. 
3. Socialiniai veiksniai

Didelę įtaką mokyklai – darželiui turi socialiniai veiksniai, kurių svarbiausia – demografinės situacijos prastėjimas bei sparti žmonių emigracija į užsienį. Susirūpinimą kelia ir vaikų sergamumo rodikliai. Jau 10 metų stebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija. Ugdymo įstaigas koreguoti savo veiklos kryptis skatina Lietuvoje nuolat augantis vaikų skaičius su specialiaisiais poreikiais, kurie taip pat turi turėti galimybę ugdytis jiems priimtinomis sąlygomis. Daugėja vaikų su regos, kalbos defektais, pakitusia laikysena, skolioze. Keičiasi šeimos struktūra, t.y., daugėja šeimų, kuriose yra tik vienas iš tėvų, dažniausiai motina. Tokia situacija sąlygoja socialinės pagalbos poreikį. 

4. Technologiniai veiksniai

         Vis didesnę įtaką turinčios  informacijos technologijos keičia mokymo (si) sampratą, suteikia galimybes mokslinės informacijos sklaidai, pagerina reikalingos informacijos paiešką. Auga kompiuterinis raštingumas. Kompiuteriai, internetas, mobiliojo ryšio priemonės jau tapo įprastiniais ir būtinais darbo vietoje, namų ūkyje bei laisvalaikio aplinkoje.

      Mokykloje – vaikų darželyje „Varpelis“ yra 15 kompiuterių, yra internetinis ryšys. Visose klasėse ir grupėse yra galimybė naudotis internetu. Už 2% nuo gyventojų pajamų mokesčio įstaiga įsigijo dvi interaktyvias lentas. Įstaiga turi savo interneto svetainę adresu - www.varpelis.utena.lm.lt 

IŠTEKLIŲ (VIDINIŲ VEIKSNIŲ) ANALIZĖ

               Mokyklos – vaikų darželio veiklą reglamentuoja šalies įstatymai, rajono savivaldybės tarybos sprendimai bei jų pagrindu parengtos tvarkos, administracijos direktoriaus įsakymai, mokyklos nuostatai, strateginiai veiklos planai, metiniai veiklos planai, mokyklos direktoriaus įsakymai, vidaus tvarkos ir darbo tvarkos taisyklės.

1. Įstaigos struktūra

      
Mokykloje – vaikų darželyje „Varpelis“ yra 4 pradinės klasės, 6 ikimokyklinio ( iš jų - viena ankstyvojo ugdymo grupė vaikams iki 3 metų) ir dvi priešmokyklinio ugdymo grupės. Mokyklą lanko 94 mokiniai, darželį – 145 vaikai. Specialiųjų  poreikių vaikai ugdomi integruotai. 

 Įstaigai vadovauja direktorė. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui kuruoja ugdymą ir pedagogų darbą. Pedagogai: grupių auklėtojai, 1 – 4 klasių mokytojai, meninio ugdymo mokytojai, specialusis pedagogas- logopedas.

 Aukščiausia įstaigos institucija, telkianti ugdytinių tėvus, pedagogus ir kitus darbuotojus svarbiausiems įstaigos uždaviniams spręsti, yra mokyklos taryba. Nuolat veikianti mokyklos – darželio savivaldos institucija pedagogų profesiniams ir bendriems tikslams spręsti yra mokyklos – vaikų darželio „Varpelis“ mokytojų taryba. Įstaigos veiklos uždaviniu padeda įgyvendinti du metodinės grupės: pradinio ugdymo bei ikimokyklinio ir priešmokyklinio (ugdymo programos, metodiniai pasitarimai, tėvų švietimas ir konsultavimas, vertinimas ir įsivertinimas ir t.t.). Taip pat veikia vaiko gerovės komisija, mokytojų atestacinė komisija.

Įstaigos ūkine veikla ir techninio personalo (auklėtojų padėjėjai, virėjai, darbininkai, kiemsargiai, skalbėja, valytojos) darbo organizavimu rūpinasi ūkvedė.
2. Žmogiškieji ištekliai   
        
Mokykloje – vaikų darželyje „Varpelis“ patvirtinti 47,6 etatai. Iš jų  25 pedagogai, du vadovai. Mokyklos direktorė turi II vadybinę kategoriją. 5 mokytojai turi mokytojo -  metodininko kvalifikacinę kategoriją, 5 -  vyresniojo mokytojo, 12 vyresniojo auklėtojo, 1 vyr. spec. pedagogė – logopedė. 
        Įstaigoje dirba 2 pedagogai, turintys mažesnį negu 15 metų darbo stažą ir 14 – daugiau negu 15 metų darbo stažą ir 9 pedagogai – daugiau nei 30 metų darbo stažą. Mokytojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, atsižvelgdami į įstaigos tikslus ir galimybes.

3. Planavimo sistema

 Utenos mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ savo veiklą planuoja rengdama trejų metų strateginį veiklos planą ir metinį veiklos planą , ilgalaikius ir trumpalaikius dalykų planus. Darželio auklėtojos dirba pagal mokyklos – darželio Ikimokyklinio ugdymo programą ,,Vaikystės pasaulyje“, Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašą ir Priešmokyklinio ugdymo ir ugdymo(si) programą.
4. Finansiniai ištekliai

      Mokyklos – vaikų darželio veikla finansuojama iš Utenos savivaldybės biudžeto lėšų, mokinio krepšelio lėšų ir iš gyventojų skiriamo 2% pajamų mokesčio. 
5. Apskaitos tinkamumas

      Mokyklos – vaikų darželio apskaita tvarkoma decentralizuotai, vadovaujantis Lietuvos Respublikos buhalterinės viešojo sektoriaus atskaitomybės įstatymu, kuris nustato viešojo sektoriaus subjekto finansinę ir biudžeto vykdymo atskaitomybę, ataskaitų rinkinio sudėtį, finansinių apskaitų rinkinio sudėtį, jų sudarymo reikalavimus ir atsakomybę už ataskaitų rinkinio sudarymą ir pateikimą. 

6. Ryšių sistema

      Įstaigoje kompiuterizuota 16 darbo vietų, įdiegtas internetinis ryšys, informacija platinama ir gaunama elektroniniu paštu, yra faksas. Įstaiga turi 2 laidinio ryšio telefonus.

7. Vidaus kontrolės sistema

      Mokyklos – vaikų darželio metinį įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu patvirtinta darbo grupė.  Finansinę veiklą kontroliuoja Savivaldybės kontrolierius, valstybės kontrolė ir įstaigos vadovas.

       Mokyklos – vaikų darželio veiklą prižiūri Utenos rajono savivaldybės administracijos švietimo, sporto ir jaunimo reikalų skyrius, esant reikalui pasitelkęs išorinius vertintojus.
        Mokytojų ir auklėtojų darbo kokybę stebi ir vykdo direktorė ir direktorės pavaduotoja ugdymui.   Techninio personalo patikrą vykdo direktorius, ūkvedė, bendruomenės slaugytoja.

SSGG ANALIZĖ

	STIPRYBĖS
	· Sukurta į vaiką orientuota ugdymo(si) aplinka

· Tinkamas įstaigos mikroklimatas

· Informacijos prieinamumas

· Darbuotojų atvirumas naujovėms
· Tikslingas kvalifikacijos tobulinimas
· Ženklūs kryptingo meninio ir katalikiško ugdymo pasiekimai

· Funkcijų delegavimas

· Kvalifikuota pedagogų ir kt. darbuotojų komanda

· Glaudūs ryšiai su sociokultūriniais partneriais

	SILPNYBĖS
	· Ikimokyklinukų asmeninis tobulėjimas

· Mokymas (is) bendradarbiaujant

· Atskirų mokinių pažangos stebėjimas ir fiksavimas
· Namų darbų  skyrimas ir atlikimo kokybė
· Mokymo ir gyvenimo ryšys  ugdomojoje veikloje 



	GALIMYBĖS
	· Tolesnis darbuotojų aprūpinimas IKT  ir jų naudojimas
· Palankios sąlygos pedagogų profesiniam tobulėjimui, profesinei veiklai bei naujų kompetencijų įgijimui
· Teigiamas steigėjo požiūris į įstaigos lauko aplinkos saugumą

	GRĖSMĖS
	· Ikimokyklinio ir mokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus mažėjimas
· Šeimų emigracija į kitas šalis ir miestus
· Nesaugi įstaigos teritorija
· Nepatenkinus tėvų ar vaikų lūkesčių, tėvai gali rinktis kitas ugdymo įstaigas.


VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

      Utenos mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ – tai moderni, veiksminga, savo veiklą grindžianti bendražmogiškomis ir krikščioniškomis vertybėmis, su tikslinga ugdymo(si) aplinka ir vaikų pasirinkimo galimybėmis, švietimo įstaiga.

Misija

      Utenos mokykla – vaikų darželis „Varpelis“ – įstaiga, teikianti ikimokyklinį, pradinį, katalikišką bei kryptingą meninį ugdymą vaikams.

Strateginiai tikslai
1. Mokinių pažangos skatinimas
2. Mokytojų darbo,  darančio įtaką kiekvieno mokinio pažangai, tobulinimas
3. Mokymos (si) kokybės tobulinimas

PROGRAMA. Mokinių pažangos skatinimas
Tikslas -  Skatinti ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programose ugdomų vaikų  asmeninę pažangą
1. Uždavinys     - Skatinti ikimokyklinukų asmeninį tobulėjimą 
	Priemonės
	Vertinimo kriterijai 
	Atsakingi už įgyvendinimą
	Vykdymo laikas
	Lėšos ir resursai

	1. Ikimokyklinio amžiaus vaikų asmeninės pažangos stebėjimo, fiksavimo, analizavimo ir naudojimo tvarkos kūrimas.

	 Bus sukurta ir įgyvendinama tvarka, kurioje  bus apibrėžtas ikimokyklinio amžiaus vaikų  asmeninės pažangos stebėjimas, fiksavimas ir duomenų analizavimas. Rezultatai bus aptarti ir įvertinti mokytojų tarybos posėdyje.

	D.Grašienė
R.Dicevičienė

Darbo grupė
	2015-2017  m
	Žmogiškieji  resursai

	2. Supažindinti auklėtojas su  specialiosios pedagogės - logopedės teikiama pagalba specialių poreikių turintiems vaikams ir derinti ją su auklėtojų darbu grupėje
	Bus parengtos korekcinės užduotys, jų taikymo rezultatai aptarti metodinėje grupėje.

	I.Urbanienė
R.Dicevičienė

Auklėtojos
	2015-2017 m.
	Žmogiškieji  resursai

	3.  Organizuoti  mokymus  auklėtojoms apie asmeninę vaiko pažangą.
	Mokymuose dalyvaus 13 auklėtojų. Bus atlikta Aprašų analizė ir analizės duomenys aptarti metodinėje grupėje.

	R.Lekerauskienė

D.Grašienė

R.Dicevičienė


	2015 m.
	Mokinio krepšelio  ir biudžeto lėšos

	4. IKT panaudojimas asmeninei vaiko pažangai.
	Vietoj 15%   šiuo metu   taikančių  informacines technologijas,  taikys  65% auklėtojų. IKT taikymo naudingumas ir taikymo būdai bus aptarti metodinėje grupėje.

	D.Grašienė

R.Dicevičienė

J.Sirvydienė
	2015-2016  m.
	Žmogiškieji  resursai


2. Uždavinys  -  Tobulinti mokymą (si) bendradarbiaujant
	Priemonės
	Vertinimo kriterijai
	Vykdytojai
	Terminas
	Resursai

	1. Produktyviai išnaudoti klasės mokinių skirtingus mokymosi stilius, gebėjimus ir  į skirtybes žvelgti kaip į galimybes.

	Organizuoti ugdymą klasėse grupėmis pamokų metu, kad  esamus skirtumus konstruktyviai išnaudotų  bendradarbiaudami ir siekdami pažangos. Stebėtų pamokų analizė bus aptarta metodinėje grupėje.

	D.Grašienė

Mokytojos
	2015-2016 m.
	Žmogiškieji  resursai

	2. Kurti  bendradarbiavimo atmosferą, atsakomybę už vienas kitą.  
	Įvykdyti 2-3 projektus kiekvienoje klasėje, grupėje,  kuriuose  aktyviai dalyvautų visi ikimokyklinukai/ mokiniai. 

	Mokytojos
Auklėtojos
	2015 
	Žmogiškieji  resursai

	3. Kurti socialinę bendrystę, kurioje mokomasi vienas iš kito.
	Mokymasis bendradarbiaujant padės ugdyti mokymosi kompetenciją ir savarankiškumą
Mokymosi bendradarbiaujant pokyčiai bus aptarti mokytojų taryboje.

	D.Grašienė
Mokytojos

Auklėtojos
	2015 m.
	Žmogiškieji  resursai

	3.Išmokyti mokinius naujų metodų, kurie padės geriau suprasti bei apdoroti informaciją, pagerinti mokymosi procesą.

	Bus pritaikyti 2-3 nauji  metodai. Jie bus pristatyti metodinėje grupėje.
	D.Česnavičienė

Mokytojos
	2015 m.
	Žmogiškieji  resursai


 PROGRAMA. Mokytojų darbo,  darančio įtaką kiekvieno mokinio pažangai, tobulinimas

Tikslas-   Tobulinti  mokytojų  profesines ir  asmenines  kompetencijas
1 Uždavinys. -  Skatinti  atskirų mokinių  pasiekimų ir pažangos stebėjimą
	Priemonės
	Laukiami rezultatai
	Vykdytojai
	Terminas
	Resursai

	1.Sukurti mokinių pasiekimų fiksavimo aplankus


	Visi 1-4 klasių mokiniai turės mokinių pasiekimų fiksavimo aplankus.
Sukaupta medžiaga bus panaudota mokinių ugdymui (si) tobulinti ir tai bus aptarta mokytojų taryboje.

	D.Grašienė
Darbo grupė

Mokytojos


	2016-2017 m.
	Žmogiškieji  resursai

	2.Organizuoti mokinio pažangos aptarimus


	Mokytojos su kiekvienu mokiniu aptars jo daromą pažangą ir kartu paruoš mokinio tobulėjimo planą 3 mėnesiams.

	Mokytojos
	2016 m.
	Žmogiškieji  resursai

	3.Vyks ikimokyklinuko/mokinio  pažangos su tėvais aptarimai

	Individualių pokalbių su tėvais metu bus aptarta ikimokyklinuko/mokinio pažanga bei jo tobulėjimo žingsniai.
Bus vykdoma tėvų apklausa dėl (ne)pakankamo informavimo apie ugdytinio pažangą.

	D.Grašienė

Mokytojos

Auklėtojos
	2016 m.
	Žmogiškieji  resursai

	4.  Pažinti mokinio gebėjimus ir koreguoti individualų darbą su mokiniu pagal  diagnostinius testų rezultatus
	Bus pakoreguotas individualus darbas su mokiniu, atsižvelgiant į diagnostinius testų rezultatus . Bus vykdoma patikra, kaip koreguojami ilgalaikiai planai, pamoka. 
Atsižvelgiant į patikros rezultatus, bus konsultuojami mokytojai.

	D. Grašienė

Mokytojos
	2016-2017 m.
	Žmogiškieji  resursai

	5.  Planuojant pamoką  ir organizuojant veiklas  atsižvelgti į kiekvieno mokinio išmokimo lygį, gebėjimus ir įgūdžius


	Bus  atlikta stebėtų pamokų/veiklų  analizė ir  paruoštos rekomendacijos mokytojoms ir auklėtojoms. Tai bus aptarta mokytojų taryboje.

	R.Lekerauskienė

D.Grašienė


	2016 m.
	Žmogiškieji  resursai


    2 Uždavinys . Tobulinti mokytojų kvalifikaciją mokinio pažangos skatinimo klausimais

	Priemonės
	Vertinimo kriterijai
	Vykdytojai
	Terminas
	Resursai

	1.Organizuoti mokytojoms ir auklėtojoms seminarus, mokymus mokinių pažangos skatinimo tema


	Mokytojos įgis žinių apie mokinio  pažangos skatinimo būdus, metodus.

Mokymuose dalyvaus 80% auklėtojų ir mokytojų. Įgytų žinių pritaikymas bus aptartas ir priimti konkretūs sprendimai veiklos tobulinimui metodinėse grupėse.

	R.Lekerauskienė

D.Grašienė

D.Česnavičienė

R.Dicevičienė
	2016 m.


	Mokinio krepšelio lėšos



	2. Organizuoti patirties sklaidą apie  vaiko/mokinio pažangos skatinimą
	Kiekviena auklėtoja/ mokytoja pristatys savo patirtį įstaigos, rajono patirties sklaidos seminaruose. 

	D.Grašienė

D.Česnavičienė

R.Dicevičienė
	2016 -2017 m.
	Žmogiškieji  resursai


PROGRAMA.  Ugdymo (si) kokybės tobulinimas
1 Uždavinys. Užtikrinti namų darbų tikslingumą,  derinti  jų apimtis bei jų ryšį su darbu klasėje
	Priemonės
	Vertinimo kriterijai
	Vykdytojai
	Terminas
	Resursai

	 1.Optimizuoti mokinių mokymo (si) krūvius ir namų darbų  skyrimą


	Bus  atlikta stebėtų pamokų  analizė  (namų darbų siejimas su darbu klasėje, individualizuojamos ir diferencijuojamos užduotys,  apimtys, tikrinimas)    ir  paruoštos rekomendacijos mokytojoms.


	D.Grašienė
	2017 m.
	Žmogiškieji  resursai

	2.Organizuoti seminarą  mokytojams: „Namų užduočių tikslingumas“.
	Mokytojai įgis žinių apie namų darbų tikslingumą ir aptars tai metodinėje grupėje bei priims sprendimus apie namų užduočių koregavimą.

 
	D.Grašienė

D.Česnavičienė


	2017 m.
	Mokinio krepšelio lėšos


2 Uždavinys . Mokymo ir gyvenimo ryšio stiprinimas
	Priemonės
	Vertinimo kriterijai
	Vykdytojai
	Terminas
	Resursai

	1. Ugdymo turinio peržiūra ir  derinimas su ikimokyklinukų/mokinių poreikiais, gabumais bei interesais. Ikimokyklinukų/mokinių teorines žinias taikyti praktikoje.
	 Pamokose bei veiklose ugdymo turinys bus aktualus ir susietas su ikimokyklinukų/mokinių patirtimi, interesais, praktiniais poreikiais. Šiuo klausimu bus atlikta patikra ir mokinių apklausa. Rezultatai bus apsvarstyti mokytojų taryboje.

	D.Grašienė

Mokytojos

Auklėtojos
	2017 m.
	Žmogiškieji  resursai

	2.Vykdyti grupių/klasių projektus, netradicines veiklas/pamokas,  kurių metu žinios būtų pritaikytos praktikoje.
	Vykdyti 2-3 projektus, netradicines veiklas/pamokas, kurių rezultatus aptarti metodinėse grupėse. 


	R.Dicevičienė

D.Česnavičienė

Mokytojos

Auklėtojos
	2017 m.
	Žmogiškieji  resursai


PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

      Stebėsenos institucinė struktūra

      Strateginio mokyklos – vaikų darželio „Varpelis“ plano stebėsenos institucinė struktūra pavaizduota paveiksle.


[image: image1]
                                         pav. Strateginio plano institucinė struktūra

Strateginio planavimo grupę sudaro:

· Pirmininkas – įstaigos direktorius.

· Nariai: direktoriaus pavaduotoja ugdymui, vyresnysis buhalteris, du pedagogai, po vieną tėvų ir ūkio personalo atstovą.

Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro:

· Pirmininkas – mokyklos – vaikų darželio „Varpelis“ tarybos pirmininkas.

· Nariai: ūkvedė, du tėvų atstovai ir vienas pedagogas.

Grupės oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymu.

Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas
      Strateginio įstaigos plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato Utenos mokyklos – vaikų darželio „Varpelis“ strateginį planą mokyklos darželio bendruomenei kartą metuose. Tokiu būdu visuomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus.

      Įstaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra veiksmingos ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.

      Vyresnysis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudžeto lėšos.

Plano koregavimas ir pratęsimas
Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų birželio mėn. atlieka strateginio plano analizę už sausio – gegužės mėn.. Gruodžio mėn. stebėsenos grupė atlieka galutinę strateginio plano analizę ir teikia pasiūlymus direktorei dėl tikslų ir uždavinių įgyvendinimo ir  strateginio plano koregavimo.
_______________________________
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